® O ENGINEERING ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Expertise auf Zeit Einstieg - v1.0 - Stand 21.09.2026

Experten auf Zeit - von der Bedarfsanalyse bis zur
Ubergabe

Dieses Arbeitsbuch begleitet Sie durch einen Einsatz externer Fachkrafte — vom ersten Verdacht ,wir brauchen Verstarkung*
bis zur sauberen Ubergabe am Ende. Sechs Checklisten folgen dem Ablauf eines Projekts. Sie fragen nicht nach Theorie,
sondern nach dem, was in der Praxis entscheidet: Ist der Bedarf echt? Ist das Ziel messbar? Passt die Person? Kommt das
Wissen am Ende im Haus an?

Experte auf Zeit ist unser Oberbegriff fUr externe Fachkrafte mit befristetem Mandat: den Spezialisten (Konstrukteur,
Prozessingenieur, Projektleiter, Inbetriebnehmer), den Interim-Manager (Ubernimmt vortbergehend eine Fihrungs- oder
Leitungsfunktion) und den Berater (analysiert, empfiehlt, begleitet). Die Checklisten gelten fur alle drei — markieren Sie
unten, welche Form Sie im Blick haben. Hintergrund, Kostenvergleich und Entscheidungsmatrix finden Sie im Whitepaper
»EXperten auf Zeit oder Festanstellung?“.

So nutzen Sie das Arbeitsbuch

Am Bildschirm oder = Alle Felder sind im PDF-Reader ausfullbar. Ausgedruckt funktioniert es genauso — die hellen

auf Papier Hinweise in den Feldern durfen Uberschrieben werden.
Ankreuzen, kurz Ja/ nein / teilweise” plus ein Stichwort reichen. Eine ehrliche Antwort ist mehr wert als eine
notieren vollstandige. Fragen, die auf Ihr Projekt nicht passen, Uberspringen Sie.

Checkliste 1 und 2 vor der Suche, 3 je Kandidat, 4 in der ersten Woche, 5 laufend, 6 zum Ende. Die

Rl el Bilanz auf Seite 9 fullen Sie nach Abschluss - sie ist |hr Lernspeicher fur das nachste Projekt.

Der fachliche Auftraggeber (Technische Leitung, Werkleitung, Leitung Projektabteilung), bei

Wer fullt aus? Bedarf gemeinsam mit Einkauf oder HR. Checkliste 4 bis 6 idealerweise zusammen mit dem
Experten.
Projekt
Vorhaben /
Projekt Datum
Verantwortlich Zeitraum
(geplant)
Interner
Budgetrahmen Tandempartner
. ] (] Spezialist (Fachaufgabe) (] Interim-Manager (Leitungsfunktion)
insatzform
(] Berater (Analyse, Begleitung) (] Tandem mit interner Nachwuchskraft
Die drei Einsatzformen im Uberblick
Form Typische Aufgabe Typische Dauer Ergebnis
Konstruktion, Prozessauslegung,
- Projektleitung, Inbetriebnahme, Wochen bis Monate, oft = Fertiges Arbeitspaket,
Spezialist b .
Validierung, Urlaubs- oder tageweise abgenommene Anlage
Krankheitsvertretung
Interim- Vakahte Leitungsfunktion Uberbrlcken, 3-12 Monate, meist Funktionierende Organisation,
Abteilung neu ordnen, Werk verlagern, . -
Manager . Vollzeit Ubergabe an Nachfolger
Krise steuern
Analyse, Konzept, Zweitmeinung, . .
. Tage bis Wochen, Entscheidungsgrundlage,
Berater Lastenheft, Ausschreibung,
punktuell Konzept, Empfehlung

Lieferantenauswahl
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® O ENGINEERING ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Expertise auf Zeit Ablauf und Erfolgsfaktoren - v1.0 - Stand 21.09.2026

{:C}} Der Ablauf in zehn Schritten

Jeder Einsatz eines Experten auf Zeit lauft — bewusst oder unbewusst — durch diese zehn Schritte. Wer einen Uberspringt,
zahlt ihn spater nach: Ohne Schritt 1 holt man die falsche Person, ohne Schritt 10 geht das Wissen mit ihr wieder. Rechts
sehen Sie, welche Checkliste den Schritt absichert. Haken Sie ab, was erledigt ist.

Schritt Absicherung erledigt bis wann

Bedarf analysieren. \Was fehlt wirklich — Kapazitat, Wissen oder Fihrung?

. . . . Checkliste 1
Wie lange? Was passiert, wenn nichts passiert? : D

5 Projekt definieren. Ziel, Umfang_,_ Ergebm.s, Meilensteine, Budget. Was der Checkliste 2 D
Experte tun soll — und was ausdrucklich nicht.

3 E)fperten au;wahlen. Fachliche und.menschllche Eignung prufen. Checkliste 3 l:]
Mindestens eine Referenz anrufen, nicht nur lesen.
Rahmen festlegep. Dauer, Ausla;tu ng, Vetgupu ngl, Vertragsrpodell, Checkliste 3 - Ziff. 5 D
Haftung und Versicherung. Scheinselbststandigkeit vorab prufen lassen.

5 Kick-off. Mandat und Erwartungen in beide Rllchtungen klaren. Checkliste 4 D
Tandempartner benennen. Zugange ab Tag eins.
Elnarbeltgn gnd integrieren. Vorstgllen, enlnbmolen, Checkliste 4 D
Kommunikationswege festlegen. Widerstande offen ansprechen.
Durchfiihren und Fortschritt prifen. RegelmaBiiger Status gegen .

7 Meilensteine und Kennzahlen. Ist gegen Plan bei Tagen und Budget. Checkliste 5 D
Kommunizieren und steuern. Fester Rhythmus, dokumentierte . =

! Checkliste 5

8 Entscheidungen, klarer Eskalationsweg. Ziele bei Bedarf sauber anpassen. ecrdiste
AbschlieBen und bewerten. Zielerreichung prufen, Ergebnisse .

2 abnehmen, Projekt und Experte bewerten. Checkliste 6 l:]

10 Wissen lGibergeben. Dokumente, Daten, Know-how ins Haus holen. Checkliste 6 - D
Ubergabe ist kein Termin am Ende, sondern beginnt am ersten Tag. Bilanz

Sieben Erfolgsfaktoren - haben wir das gesichert?

Erfolgsfaktor ja nein Eigene Antwort / Notiz

Messbare Ziele - Ziel, Kennzahl und Termin sind schriftlich
1  vereinbart — nicht ,UnterstlUtzung im Projekt”, sondern ,Linie 3
abgenommen bis KW 40"

Mandat und Vertrauen - Der Experte darf entscheiden, was er
verantworten soll. Wer nur ausfuhren darf, liefert nur Anwesenheit.

O d

Enge Zusammenarbeit - Fester Draht zur Leitung und zum Team.
3 Offene Kommunikation in beide Richtungen, auch bei schlechten
Nachrichten.

Wirksame Steuerung - Fortschritt wird regelmaRig gegen Plan
gepruft - Termine, Tage, Budget, Qualitat.

Ubergabe ab Tag eins — Der Externe macht sich planmaBig
5  UberflUssig: Tandempartner, Dokumentation, Schulung sind Teil des
Auftrags.

Messbare Ergebnisse - Am Ende wird gegen die urspringlichen
Ziele bilanziert —in Zahlen, nicht in EindrUcken.

O 0O d o d g
O O o O

Feedback in beide Richtungen - Auftraggeber, Team und Experte
7  geben sich Ruckmeldung — wahrend des Einsatzes, nicht erst [:]
danach.

O

Lesart: Zwei oder mehr ,nein“ vor dem Start sind kein Grund, den Einsatz abzusagen — aber ein Grund, den Kick-off zu verschieben, bis
sie geklart sind.
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® ® ENGINEERING ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Expertise auf Zeit Checkliste 1- Bedarfsanalyse - v1.0 - Stand 21.09.2026

Checkliste 1 - Bedarfsanalyse

Brauchen Sie Uberhaupt einen Experten auf Zeit — oder eine andere Lésung? Diese Liste trennt den echten Bedarf vom
Bauchgefuhl. Fullen Sie sie vor der ersten Suche aus.

Frage ja nein teilw. Eigene Antwort/ Notiz

1. Personalbedarf

a Ist eine SchlUsselposition vakant oder wird sie absehbar vakant D E] I:]
(Kindigung, Elternzeit, Krankheit, Ruhestand)?

b Gilbt es zeitlich begrehzte PrOJekte oder Aufgaben, fur die die [:] [:] E]
eigene Mannschaft nicht ausreicht?

c Werden Spezialkenntnisse gebraucht, die im Haus fehlen (z. B. D [:] D
Robotik, Linienplanung, Validierung, SPS)?

d Besteht ein kurzfristiger Engpass, der Termine oder [:] [:] E]

Lieferfahigkeit gefahrdet?
2. Strategische und operative Herausforderungen

Steht eine Restrukturierung, Verlagerung oder ein

@ Werksumbau an? D D D

b Sind Wachstums- oder Investitionsplane (CAPEX) umzusetzen, D D D
die die Projektabteilung Uberfordern?

c M"uss dv|e Effizienz me§sbar gesteigert werden (OEE, Ausschuss, E G E
RuUstzeiten, Personalbindung)?

d Gibt es regulatorische Anforderungen, die Fachwissen D D D

verlangen (CE, Maschinenrichtlinie, Hygiene, Audit)?

3. Veranderung

a  Sind Veranderungen nétig, die intern nicht in Gang kommen?

U
U]
d

Braucht es einen Blick von auf3en — ohne Betriebsblindheit und
ohne interne Rucksichten?

[
]
O

Gibt es Widerstande, die ein Externer leichter adressieren kann
als jemand aus dem Haus?

4. Zeit und Geld

Cc

UJ
OJ
O

a | Ist der Bedarf zeitlich begrenzt? Wie lange voraussichtlich? ] O

b ' Ist Budget vorhanden oder beantragbar?

UJ
]
O

Werden Ergebnisse kurzfristig gebraucht — schneller, als eine I:] C]
Einstellung dauern wurde?

U

5. Zusammenfassung

Gibt es klare Indikatoren fUr den Bedarf — oder eher ein Gefuhl, Q Q D

a dass ,etwas fehlt"?
Sind Ziele und Anforderungen bereits definiert? (Wenn nein:

b
Checkliste 2.) E E] E
Ist das Unternehmen bereit, einem Externen ein echtes

c DO O d

Mandat zu geben?
Lesart: Mehrere ,ja" in Block 1 bis 3 und ein klar begrenzter Zeithorizont in Block 4 sprechen fur einen Experten auf Zeit - weiter mit

Checkliste 2. Ist der Bedarf dauerhaft und das Wissen kUnftig Kerngeschaft, prifen Sie die Festanstellung — oder das Tandem: Externer
bringt es rein, ein eigener Mitarbeiter Ubernimmt (Whitepaper, Kapitel 5 und 6).
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Checkliste 2 - Projektdefinition

Expertise auf Zeit

ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Checkliste 2 - Projektdefinition - v1.0 - Stand 21.09.2026

Was genau soll der Experte liefern? Jede Zeile, die hier leer bleibt, wird spater zur Diskussion Uber Stunden, Zustandigkeit

oder Ergebnis. Diese Seite ist zugleich die Grundlage fur die Ausschreibung und das Briefing der Kandidaten.

Frage Eigene Antwort

1. Ziele

Was ist das Hauptziel des Einsatzes - in

2 | einem Satz?
b Welche kurzfristigen und welche
langfristigen Ergebnisse erwarten Sie?
Wie lassen sich die Ziele messen
¢ (Kennzahl, Termin, Budget,
Abnahmekriterium)?
2. Umfang
Welche Aufgaben und welche
a | Verantwortung umfasst der Einsatz - und
was ausdrucklich nicht?
Welche Abteilungen, Teams und
b | Personen sind beteiligt? Wer
entscheidet?
Welche Schnittstellen gibt es zu anderen
c  Projekten, Lieferanten oder laufenden

Prozessen?

3. Zeit und Ressourcen

Voraussichtliche Dauer und Auslastung
(Tage pro Woche, vor Ort oder remote)?

Welche Meilensteine mit Terminen legen
Sie fest?

Welche Ressourcen braucht der Einsatz
(Budget, interne Ansprechpartner,
Arbeitsplatz, IT-Zugange, Zutritt)?

4. Anforderungen an den Experten

Welche fachlichen Kenntnisse und
Erfahrungen sind Pflicht, welche
wunschenswert?

Welche persdnlichen und sozialen
Kompetenzen braucht die Rolle
(FUhrung, Koommunikation,
Durchsetzung, Geduld)?

Gibt es branchen- oder
unternehmensspezifische Anforderungen
(Hygienezone, Sprache, Reisebereitschaft,
Schichtbetrieb)?

5. Erfolgskriterien und Steuerung

b

Woran erkennen Sie am Ende, dass der
Einsatz erfolgreich war?

Wie wird gesteuert (Statusrhythmus,
Berichte, wer entscheidet bei
Abweichungen)?

6. Abschluss und Ubergabe

a
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Wie soll der Abschluss aussehen
(Abnahme, Bericht, Prasentation)?

Welche Ubergabedokumentation ist
erforderlich —und wer Ubernimmt intern
(Tandempartner)?

Seite 4 von 9



® © ENGINEERING ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Expertise auf Zeit Checkliste 3 - Auswahl des Experten - v1.0 - Stand 21.09.2026

@ Checkliste 3 - Auswahl des Experten

Eine Kopie je Kandidat. Prufen Sie nicht nur den Lebenslauf: Das Gesprach zeigt, ob jemand zuhort, nachfragt und

Verantwortung Ubernimmt. Und rufen Sie mindestens eine Referenz an - fUunf Minuten Telefon sagen mehr als jede

Projektliste.

Kandidat Tagessatz Verflugbar ab

Frage ja nein teilw. Eigene Antwort / Notiz

1. Fachliche Qualifikation und Erfahrung
Bringt der Kandidat die fachlichen Kenntnisse fUr genau diese E E

a
Aufgabe mit (Checkliste 2, Ziffer 4a)? E
Hat er Erfahrung in der Branche oder in vergleichbaren
b Projekten (GrofRe, Technik, Tempo)? D D D
Liegen Referenzen vor — und haben Sie mindestens eine
c
angerufen? E E] E

2. Fihrung und Zusammenarbeit

Nachweisbare FUhrungs- oder Projektleitungserfahrung, falls I:] C] E]

a die Rolle das verlangt?

Kommunikations- und Konfliktfahigkeit — im Gesprach spurbar,
b

nicht nur behauptet? [:] [:] E]
c Kann er Veranderungen anstofBen und auch gegen Widerstand D [:] D

durchziehen?
3. Anpassungsfahigkeit

Findet er sich schnell in Unternehmen, Kultur und

a .
Werkstattton ein?

UJ
0]
O

Reagiert er souveran auf unvorhergesehene Anderungen
(Beispiel erfragt)?

UJ
O
O

Stellt er sich auf Ihre konkreten Anforderungen ein - statt seine

c -
Standardlésung zu verkaufen?

U
O]
O

4. Personliche Eignung und Motivation
a | Passt er menschlich ins Team und zur FUhrung?

Ist erkennbar, warum er genau dieses Projekt will — und nicht
nur den nachsten Auftrag?

Ubernimmt er Verantwortung fir Entscheidungen und
Ergebnisse, nicht nur fur Stunden?

0O 00
0O 00
O 0O

[od

5. Verfugbarkeit und Rahmen

Im gewulnschten Zeitraum und Umfang verfugbar — auch bei

a
Verlangerung?

b Passen Tagessatz und Nebenkosten (Reise, Ubernachtung)
zum Budget?

c Vertragsmodell, Haftung und Versicherung geklart?

Scheinselbststandigkeit gepruft (Statusfeststellung, Anwalt)?
6. Gesamtbewertung

a | Erfullt der Kandidat die wesentlichen Anforderungen?

Gibt es Risiken oder Bedenken, die vor dem Start geklart
werden mussen?

Oo0oug O0Oogaod
oo Oogao
o000 0OO0a0d

¢  Insgesamt geeignet? - Entscheidung
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® © ENGINEERING ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Expertise auf Zeit Checkliste 4 - Einarbeitung und Integration - v1.0 - Stand 21.09.2026

@ Checkliste 4 - Einarbeitung und Integration

Die erste Woche entscheidet, ob der Experte ab Tag drei produktiv ist oder ab Woche drei. Alles, was hier fehlt, bezahlen Sie
zum Tagessatz. Fullen Sie diese Liste gemeinsam mit dem Experten aus — spatestens am Ende der ersten Woche.

Frage ja nein teilw. Eigene Antwort/ Notiz

1. Vorbereitung

a | Liegen Projektplan und Zeitplan vor (Checkliste 2)? D C]
Kennen alle Beteiligten Rolle, Aufgabe und Mandat des 1
e Experten? D C]
c Liegen Unterlagen urjd Informaponen bereit (Layouts, [:] [:] E]
Lastenhefte, Datenblatter, Vertrage, Protokolle)?
2. Start
Ist ein interner Ansprechpartner oder Tandempartner
a
benannt? D E] D
Hat ein Kick-off mit den wichtigsten Beteiligten
e stattgefunden? D D E]
c Sind Ziele und Erwartungen klar ausgesprochen —in beide E G ﬁ

Richtungen?
3. Integration

a Wurde der Experte den relevanten Teams und Abteilungen
persdnlich vorgestellt (auch am Shopfloor)?
b | Sind regelmaBige Termine und Feedbackrunden eingeplant?

Sind IT-Zugange, Werkzeuge, Zutritt und Arbeitsplatz ab Tag
eins verfugbar?

0O 00
0O 0 g
O O

(o4

4. Kommunikation

Sind Kommmunikationswege und Entscheidungsbefugnisse

a | Lar 0O O 0O
Wurden interne Richtlinien und Kanale erlautert (Freigaben,

e Bestellwesen, Sicherheit)? D G

c Ist der Experte im Informationsfluss eingebunden (Verteiler, D D I:]

Regeltermine, Projektakte)?
5. Unterstiitzung

Sind die nétige Unterstutzung und Ressourcen zugesagt und

a
verfugbar? E E] E
Werden Hindernisse und Widerstande aktiv angesprochen und
e gelost — von der Leitung? D D D
c Ist die Ubergabe an das interne Team von Anfang an E E E

eingeplant (Tandem, Dokumentation, Schulung)?

6. Bewertung

a  Sind Feedbackgesprache und Status-Updates terminiert? D [:] D
b | Ist die Erfolgsmessung vereinbart — was, wann, durch wen? D [:] D
c  Ist eine Abschlussbewertung vorgesehen (Checkliste 6)? D [:] D

Lesart: Jedes ,nein” in Block 1 bis 3 kostet Sie bezahlte Tage. Klaren Sie diese Punkte, bevor der Experte am Empfang steht.
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® O ENGINEERING

Expertise auf Zeit

ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT

E Checkliste 5 - Projektmonitoring und Steuerung

Checkliste 5 - Projektmonitoring und Steuerung - v1.0 - Stand 21.09.2026

Laufend nutzen - zum Beispiel bei jedem Monatsstatus. Die Ampel zeigt auf einen Blick, wo das Projekt steht (grin =im
Plan, gelb = Abweichung, rot = Eingriff nétig); die Liste darunter, ob die Steuerung selbst funktioniert.

Termin E] [:\ D
Budget /
Tage D D D
Qualitat /
Ergebnis E] D ﬂ:]

Frage

1. Ziele und Meilensteine

b

(o4

Sind Ziele und Meilensteine definiert und dokumentiert —und
noch aktuell?

Gibt es messbare Indikatoren fur die Zielerreichung?

Sind die Meilensteine mit Terminen im Projektplan hinterlegt?

2. Fortschritt

Finden Statusberichte und -meetings im vereinbarten

a
Rhythmus statt?

b Wird der Fortschritt an einem Ort dokumentiert (Projektakte,
Asana, Notion, Protokoll)?

c Sind Kennzahlen zur Leistungsmessung festgelegt und
werden sie erhoben?

3. Risiken

a Sind Risiken und Herausforderungen identifiziert und
dokumentiert?

b  Gibt eseinen Plan zur Risikominderung?

c Ist ein Eskalationsweg fur Probleme festgelegt — und wird er

genutzt?

4. Ressourcen

b

[od

Sind alle benodtigten Ressourcen bereitgestellt (Personal,
Budget, Material, Zugange)?

Werden Stunden und Budget gegen Plan Uberwacht (Ist /
Plan)?

Sind Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten im Team klar?

5. Kommunikation

a

Sind die Kommunikationswege im Projekt klar und werden sie

eingehalten?

Finden regelmaBige Informations- und Feedbackrunden mit
den Stakeholdern statt?

Werden Entscheidungen und Besprechungsergebnisse
dokumentiert?

6. Anpassung und Verbesserung

a

Werden Verbesserungspotenziale systematisch erkannt und
aufgegriffen?

Gibt es ein Verfahren, um Ziele, Umfang und Anforderungen
sauber anzupassen (Anderungsantrag)?

Wird die Ubergabe an das interne Team bereits vorbereitet
(Wissenstransfer lauft)?

ja

O o04d 0gug

0 od
0 oad
Oo0oad

O o040 0Ogao

UJ
]
O

0
O
O

UJ
]

nein teilw.

OO0 4g 0gg

004 Ogo

O o0o4g gogd

O o040 d

O

Stand vom

Tage Ist /
Plan

Budget Ist /
Plan

Eigene Antwort / Notiz
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Expertise auf Zeit

ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Checkliste 6 - Abschluss und Ubergabe - v1.0 - Stand 21.09.2026

@ Checkliste 6 - Abschluss und Ubergabe

Das Ziel eines guten Einsatzes ist, dass er endet — und das Wissen bleibt. Diese Liste sichert, dass nichts mit dem Experten
das Haus verlasst, was Sie bezahlt haben.

Frage

1. Projektabschluss

Sind alle Ziele und Meilensteine erreicht? Wenn nicht: Ist

a dokumentiert, warum?

b Sind alle Ergebnisse und Arbeitspakete vollstandig und
dokumentiert?

c Liegt ein Abschlussbericht oder eine Abschlussprasentation
vor?

2. Ubergabe
Sind Dokumente, Daten und Materialien geordnet und

a  zuganglich (CAD, Stucklisten, SPS-Programme, Protokolle,
Lieferantenkontakte)?

b Wurde eine detaillierte Ubergabe an die zustandigen
Mitarbeiter durchgefuhrt — mit Schulung, wo nétig?

c Sind alle offenen Fragen geklart? Ist eine Rlckfrage-Option

nach dem Einsatz vereinbart?

3. Bewertung

a

[od

Wurde eine abschlieBende Bewertung von Projekt und
Experte durchgefuhrt (gegen die Ziele aus Checkliste 2)?

Sind die Erkenntnisse fur kunftige Projekte dokumentiert
(Bilanz, Seite 9)?

Wurde Feedback von Stakeholdern und Team eingeholt — und

dem Experten gegeben?

4. Nachbereitung

a | entzogen, Ausweise und Gerate zurlck, Geheimhaltung
geregelt)?

b | Sind Rechnungen, Stundennachweise und Zahlungen geklart?

c Wurde der Experte offiziell verabschiedet — gegentber dem
Team, nicht nur per E-Mail?

5. Danach

a Hat eine Nachbesprechung mit Stakeholdern und Team
stattgefunden?

b Sind die Erkenntnisse in die Unternehmensprozesse
Ubernommen (Standards, Checklisten, Schulungen)?

c Ist geklart, wie es mit der Rolle weitergeht - erledigt, erneut

Sind Vertrage und Vereinbarungen abgeschlossen (Zugange

extern, Festanstellung oder Nachfolger gesucht?

Wie geht es mit der Rolle weiter?

D Aufgabe erledigt, kein weiterer Bedarf

[:] Bedarf dauerhaft - Festanstellung anstof3en

ja

0

0

0
O

nein teilw.

O
O

O
O

0J
O

0 O

0 0o d

o g

O

Eigene Antwort / Notiz

D Bedarf wiederkehrend - erneut extern

[:] Interner Tandempartner Ubernimmt

Bei einer Interim-Besetzung gehort die Suche nach dem dauerhaften Nachfolger zum Auftrag: Der Interim-Manager kennt die
Anforderungen der Rolle nach wenigen Wochen besser als jede Stellenanzeige.
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® O ENGINEERING ARBEITSBUCH - EXPERTEN AUF ZEIT
Expertise auf Zeit Bilanz und Lernspeicher - v1.0 - Stand 21.09.2026

@} Bilanz - was hat der Einsatz gebracht?

Nach Abschluss ausfullen. Die Rechnung ist bewusst einfach: Sie soll keine Controlling-Diskussion ausldsen, sondern eine
ehrliche Antwort auf die Frage, ob sich der Einsatz gelohnt hat — und was Sie beim nachsten Mal anders machen.

Die einfache Rechnung

Was der Einsatz gebracht hat: Einsparung, Mehrleistung, vermiedene
Nutzen (€) Verzégerung oder Vertragsstrafe, gesicherte Abnahme, vermiedene
Fehlbesetzung. Schatzung reicht — aber schriftlich.

Honorar plus Nebenkosten (Reise, Ubernachtung) plus interne Zeit fur

Kosten (€) Steuerung und Einarbeitung.

(Nutzen - Kosten) + Kosten. Beispiel: 180.000 € Nutzen bei 60.000 €

Rendite des Einsatzes Kosten = 200 %.

Weicht das Ist deutlich ab: Warum? Unterschatzter Umfang, fehlende

Tage geplant / Ist Zugange, Zusatzaufgaben?

Kénnte das interne Team die Aufgabe beim nachsten Mal selbst? Ganz,

Wissen im Haus? Lo -
SSE KE teilweise, gar nicht?

Lernspeicher flr das nachste Projekt

Was lief gut?

Was lief schlecht?

Beim nachsten Mal anders

Wiirden wir wieder mit

diesem Experten arbeiten? [ ja jederzeit (J ja, mit Einschrankung [ nein

Sie suchen einen Experten auf Zeit fiir Verpackungstechnik oder Industrieautomatisierung?

POWERJO vermittelt Spezialisten, Interim-Manager und Projektteams aus einem Netzwerk von Uber 60 spezialisierten
Fachleuten — einzeln oder als komplettes Team, mit klaremn Mandat und geplanter Ubergabe. Der Griinder kennt beide
Seiten des Tisches: 40 Jahre Verpackungstechnik, Projektleitung und Einkauf externer Fachkrafte.

Joachim Quantz - POWERJO GmbH - quantz@powerjo.de - powerjo.de

Dieses Arbeitsbuch erganzt das Whitepaper ,Experten auf Zeit oder Festanstellung?“. Beides darf im Unternehmen frei kopiert und
verwendet werden. Rechtliche Fragen - insbesondere zur Scheinselbststandigkeit — klaren Sie bitte mit Ihrem Anwalt oder
Steuerberater; das Arbeitsbuch ersetzt keine Beratung.

POWERJIO GmbH - Holzweg 93 - 40789 Monheim am Rhein - quantz@powerjo.de - powerjo.de - Fachbegriffe erklart: powerjo.de/glossar Seite 9 von 9
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